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Strategicky plan rozvoje MS v obdobi let 2026— 2030 stanovuje vizi, kterou mé naplnit
zakladni cile vzdélavani na Masarykové zékladni §kole a matei'ské §kole, Zeleznice ¢asti Mateiska
skola Slunicko v nasledujicich 5 letech.

Plan je urCeny pro zaméstnance Skoly i pro Sirokou vetejnost. Cilem je nastaveni dal$iho
smerovani Skoly v nasledujicim pétiletém obdobi.

Na jeho tvorbé se podileli pedagogové Skoly, zpracovan byl vedenim Skoly. Jedna se o
strategii zaloZzenou na vizi vedeni Skoly, pfedstavach ucitelek, rodici, zfizovatele a na
podminkach skoly.

Strategicky plan rozvoje vychazi ze zvyklosti a podminek této Skoly, z rozboru
soucasné¢ho stavu. Podkladem pro zpracovani bylo Setfeni mezi pedagogy, rodici, evaluacni
pohovory s pedagogy Skoly, SWOT analyza. Strategicky dokument je také ovliviiovan novymi
vyhlaSkami a zakony, nutnosti zavadét pozitivni zmény do vzdélavani, tradicemi, historickymi
zkuSenostmi, spoleenskym vyvojem, novymi poznatky z psychologie, pedagogiky, didaktiky i
jednotlivych véd nebo podminkami — napt. ekonomickymi.

I z téchto davodi se jedna o zivy dokument, ktery miize byt v souvislosti s aktualnim
dénim pozménén. Jednotlivé oblasti strategického planu spolu vzajemné souviseji a podminuji se.
S timto strategickym dokumentem byli sezndmeni vSichni zaméstnanci skoly, je mozné do n¢j
kdykoli nahlédnout. Strategicky plan rozvoje skoly bude jednou ro¢n¢ vyhodnocovan. Vysledky
hodnoceni budou promitnuty ve vyro¢nich zpravach za jednotlivé Skolni roky. Z vysledki budou
vyvozovany zaveéry a prijimana nasledna opatieni.

Strategicky plan byl sestaven na zakladé:
1) Analyzy soucasného stavu (SWOT analyza Skoly)
2) Diskuze se zaméstnanci skoly
3) Dotazniku pro rodice déti
4) Pozadavkl soucasnych modernich trendl vzdélavani v zakladnim Skolstvi ve spojitosti
s platnou legislativou.

1. Uvodni informace

Matei'ska $kola mé tii tiidy a byla oteviena v roce 1984. Skola je zfizena méstem
Zeleznice, je ptispévkovou organizaci. Od roku 2012 je soucasti organizace Masarykova zakladni
Skola a matetska Skola, Zeleznice. Soucasti MS je i Skolni pfipravna.

Jedna se o mensi ,,rodinnou Skolu, kde se vétSina zakd, rodi¢t a zaméstnanct znd osobné
a ma k sobé¢ blizky vztah. Prostiedi ve Skole je pfijemné, déti 1 zaméstnanci se zde citi dobfe.

MS je souéasti celého skolniho arealu, ktery zahrnuje hlavni budovu zakladni $koly s druZinou,
kuchyni a jidelnou a budovu matetské skoly se Skolni ptipravnou.

MS se nachazi v samostatné budové, ktera byla v roce 2015 zateplena a osazena
novymi okny a dvefmi. Je obklopena prostornou zahradou, ktera byla ve Skolnim roce
2018/2019 revitalizovana a dovybavena o nové herni prvky.

Celkové rekonstrukce probéhla pres prazdniny 2021/2022 (vytvoteni nové tiidy, vyména
topného systému, vyména podlahovych krytin, renovace socialnich zatizeni pro déti i personal,
¢astena vymeéna vodoinstalace). Ttidy jsou velké, prostorné a dovybavené novym nabytkem.

Skola mé vlastni webové stranky, které pravideln¢ aktualizuje. Rodice, zaci, zaméstnanci i
cela vetejnost se zde mohou dozveédét o veskerych akcich konanych ve Skole. Mohou si zde
prohlédnout fotodokumentaci a také stahnout potfebné dokumenty.

Vyuka v MS probiha dle SVP PV ,, Rok se sluni¢kem®. Skola nabizi také zajmové aktivity
pro predskolaky (Angli¢tina hrou, Klub predskolacek, Plavani), Gizce spolupracuje s K-klubem
Ji¢in, ktery zde poiada krouzek Keramiky, a se ZUS Lomnice nad Popelkou, ktera nabizi hru
klavir. Déti se mimo jiné ii¢astni sportovnich akci, hudebnich a divadelnich vystoupeni. Skola
nabizi logopedickou pomoc détem s feCovymi obtizemi.



Skolu navitévuji prevazné déti z nasi spadové oblasti, ale nékteii dojizd&ji i z Ji¢ina ¢i
jinych blizkych obci.

Skola zajit'uje pééi pro zaky se specialnimi vzdélavacimi potiebami formou nakupu
pomiicek, personalni podporou asistentem pedagoga nebo v hodinach intervence. VSem je v
maximalni mozné mife vénovana individualni péce.

2. Analyza organizace

Identifikace Skoly

Nazev Skoly Masarykova zékladni $kola a mate¥ska §kola, Zeleznice

Kraj/mésto, ve kterém se | Kralovéhradecky kraj
Skola nachdzi Zizkova 389, 507 13 Zeleznice

Cast skoly Matetska skola Slunicko

Velikost skoly 3 tiidy

Velikost pedagogického | 6 ucitelek

sboru (pfepoCteno na plné 1 asistentka pedagoga

uvazky)
1 skolni asistentka
celkem ...... osob piepocteno na ivazky
Analyza souc¢asného stavu
Silné stranky Skoly Slabé stranky Skoly

»  moznost nadstandardnich aktivit » Skolni jidelni¢ek — nabidnout pestie;jsi
v ramci MS + logopedicka prevence pec€ivo /celozrnné, s riznymi seminky,
upéct domaci pernik, ovocné placky,
jable¢ny zavin, apod./
> malo vyletli mimo Zeleznici — pestrost
vzd&lavani mimo budovu MS

»  vychazky do piirody, posilovani
vztahu k ptirodé
»  pozitivni ptistup k détem a motivace

pedagogi > nizky pocet akci se ZZ
»  pratelské vztahy mezi pedag. a » MS neni bezbariérova
nepedagog.pracovniky » nizké Skolné

»  dostatetny cas na adaptaci déti
v novém prostiedi

> duraz na samostatnost déti
»  kvalifikovani pedagogové
>

iniciativa pedagogi- vyhledavani
novych trendi a jejich aplikace do
praxe, sebevzdélavani

> navaznost na vzdélavani v MZS

»  spoluprace s dal§imi odborniky —
PPP, SPC

»  prostorné tfidy




dobra poloha v klidném prosttedi
individualni pfistup k détem
velka, revitalizovana zahrada MS
bezpecné prostiedi

pravidelné &lanky o MS do
Zeleznického zpravodaje

VVVVY

Prilezitosti

» vice komunikace rodi¢u s ucitelkou

» posileni komunitnich vztaht / rodice,
seniofi/ - akce v MS

» podpora pedagogt v profesnim rozvoji,
moznost dal§iho vzdélavani pro
pedagogy

» ocenéni rodi¢u ohledné pfistupu
ucitelek k détem

> vyuziti Sokolovny, kuchyné v Z8S,
umélého hriste

> blizkost knihovny

» vice projektovych dni

» roz$iteni hernich prvki na Skolni
zahradé

» dotaznik pro rodice

» zvySeni §kolného, stravného

> déti nerady odchazeji domt — jsou
v MS rady

» finanéni podpora od zfizovatele

Hrozby

> vys§i naroky a pozadavky rodi¢ti na MS

» volna vychova v rodin€ / nejsou
nastavena pravidla/

> nepfipravenost déti na vstup do MS
(odloucenost od rodice, nesamostatnost,
sebeobsluha, feCova rovina)

» zvySovani se poctu déti s OMJ

» $patna spoluprace s rodic¢i
problémovych déti

» nedostatek finanénich prostiedkt

> Casta nezralost déti p¥i nastupu do MS
(fyzicka, rozumova, fecova )

» nedodrzovani skolniho fadu ze strany
rodict

> nezajem nékterych rodi¢t o déni v MS

» nastup 3letych déti béhem Skolniho
roku (adaptace narusuje chod celé tiidy)

» snizovani vékové hranice ptijeti déti
( deti mladsich 3 let)

» nemocné déti v kolektivu

» syndrom vyhoteni

2. Vize

Chceme byt matetskou Skolou, ktera je ptatelskd a do které chodi déti, rodice i zaméstnanci

radi.

Chceme tvorit bezpecné prostiedi plné pohody, v némz se déti uci zakladnim lidskym

hodnotam.

Usilujeme o modernizaci Skoly tak, aby prostfedi podnécovalo déti k harmonickému rozvoji
celé jejich osobnosti, tvofivosti, samostatnému mysleni, zdravému sebevédomi, touze po

poznani a ke kladnému vztahu k ptirodé.

Chtéli bychom, aby se rodi¢e vice zapojili do déni v MS, aby zaméstnanci i nadale
spolupracovali, vzdjemné se podporovali, byli motivovani k profesnimu ristu a odvadeli

kvalitni praci.

3. Mise

Jsme matetska Skola s velkou zahradou, kterad v klidném venkovském prostiedi a ptijemné
atmosfétre poskytuje prozitkem a hrou détem vzdélani, rozviji v nich zékladni lidské hodnoty,




citlivé a ptikladem vychovava, spolupracuje s rodi¢i a vytvari pozitivni vztah k zivotnimu
prostiedi. Kvalifikovani zaméstnanci Skoly jsou motivovani pro praci s détmi, vzdélavaji se
ve svém oboru a vyuzivaji osvédcené i nové metody a trendy ve vychove i vzdélavani.

4. Kultura a klima skoly

Kultura skoly se odviji od spoluprace vSech zaméstnancii. V mateiské skole se jedna zejména
o vzijemnou spolupraci feditelky a zastupkyné feditelky pro oblast MS, zastupkyné feditelky
pro MS, uéitelek a dalsich zaméstnanct (kuchaiky, uklizedky). S kulturou $koly tzce souvisi
vztahy na pracovisti vSech zaméstnancl, vyuzivani schopnosti jednotlivych pracovnikd,
uroven prostiedi (bezpecnost, vyzdoba apod.).
Vnasi MS se pii Setieni prokazalo, e pedagogicky sbor vnima oblasti spokojenost
zaméstnance, bezpecni prostfedi, kvalita pedagogli, otevienost pii jednadni, fungujici
komunikace, kvalita poskytovaného vzdélavani, klima na pracovisti obdobné a ze nejsou

v ndhledu na tyto oblasti ptilisné rozdily u jednotlivych pedagogickych pracovnikd.

Klima skoly je mozné charakterizovat jako ptatelské, oteviené, s fungujici komunikaci, jsou
zde plné a pfirozené respektovany vztahy vyplyvajici z organiza¢ni struktury.

5. Strategické cile

Strategické cile jsou rozdéleny do péti kategorii:

— Materska Skola a zrizovatel
— Materska Skola a zaméstnanci

Materska Skola a déti
Materska Skola a rodice, vefejnost
Materska Skola a materidlni podminky

a z hlediska ¢asového plnéni na:

Kratkodobé (KD — do jednoho roku)
Stifednédobé (SD — do tii let)
Dlouhodobé (DD — do péti let)

1) Formulace strategickych cilit MS Sluni¢ko

Materska Skola a zfizovatel

Stdvajici stav Cil Strategie  pro | Hrozby Kompenzace
dosazeni cile hrozeb

MS je soucasti | Zachovani Soulad s Demografické Kvalitni nabidka

prispévkové stavajiciho Programem vykyvy vzdéldvacich

organizace stavu mésta Zeleznice ¢innosti a

zfizované - oblast inovativni

méstem vzdélavani pristup

Zeleznice k pedagogické

praci
Aktivni Pokracovat Vzdjemna Nedostatek Zduvodnovani
spoluprace se v soucasné komunikace financi potieb MS




zfizovatelem spolupraci se zfizovateli
zfizovatelem pfi Zzadosti o
ro¢ni provozni
prispévek
Mateiska Skola a zaméstnanci
Stdvajici stav Cil Strategie  pro | Hrozby Kompenzace
dosazeni cile hrozeb
Motivace Zachovani Pravidelné Syndrom Prevence
pedagogl k profesionality hodnoceni vyhoreni, syndromu
profesional. pfi praci prace pokles vyhoreni,
pedagogickému | s détmi, vyuziti atraktivity nabidka
plsobeni a caste€né zmény zaméstnancl osobniho
pozitivni rezimu dne dle rozvoje
pristup k détem | individualni
potreby tridy
Moznost Veétsi vyuziti Zajisténi Nemoznost Spoluprace s
profesniho nabidek DVPP zastupl, aby zastupu — malo | jinymi MS ase
rlstu U&asti na mohlo zaméstnancl ZS Zeleznice v
DVPP dochazet k Sirsi oblasti hledani
mife vyuzivani zastupuijicich
nabidek DVPP pedagogl
Mateiska Skola a déti
Stavajici stav Cil Strategie  pro | Hrozby Kompenzace
dosazeni cile hrozeb
Logopedicka Zachovani Spoluprace Nezajem Sirsi
prevence a logopedické Skoly a rodiny rodicl o rozvoj | komunikace s
nadstandardni prevence, pfi rozvoji ditéte rodici,
aktivity pro zachovani i fecovych z hlediska spoluprace
predskolaky rozsireni dovednosti, ortoepického | s logopedy,
nadstandardnich | vyuZiti nabidek | projevu ditéte, | vyuZziti
aktivit pro k moznym nedostatek nabidek
predskolaky nadstandardnim | financi v externich
externisty aktivitam rodinach, subjektt
vysoké naroky
a pozadavky
rodi¢d na MS
Zdravy Zivotni Stala podpora Zvyseni Zvysovani cen | Projektovy
styl zdravého stravného, potravin, den (vlastni
Zivotniho stylu komunikace se | financni priprava jidla,
zaméstnanci narocnost ochutnavka),
kuchyné nabizenych projekt SZS
programd,
odmitani
nezndmého

(jiné chuté)




Posilovani Vytvofit vztah Maximalni Nedostatek Dovybaveni
vztahu k pfirodé | déti ke krajiné, vyuZziti Skolni financi Skolni
ve které Ziji, zahrady a zahrady,
rozvijet znalosti | blizkého okoli se vybér
prirody zarazenim program
novych prvkud na DVPP
zahradé,
vychdazky a
vylety do okoli,
vzdélavani
pedagogl
Mateiska Skola a rodi¢e, verejnost
Stavajici stav Cil Strategie pro | Hrozby Kompenzace
dosazeni cile hrozeb
Komunikace s Vice ¢asu na Vyuziti osobnich | Nezajem Nabidka
rodici komunikaci konzultaci v rodicl vhodnych
ucitelky s rodici | predem termin(
domluveném
terminu
Materska Skola a materialni podminky
Stavajici stav Cil Strategie pro | Hrozby Kompenzace
dosazeni cile hrozeb
Modernizace Dokonceni Komunikace se Nedostatek Vyuziti
MS modernizace zfizovatelem financi dotacnich
pfizemi budovy titull na
MS a okoli drobngjsi
budovy MS Upravy
Technické Aktualizovat Nakup potfebné | Nedostatek Vyuziti
vybaveni pro technické techniky financi dotacnich
pedagogy podminky pro tituld,
pedagogy motivace
pedagogl k
pouzivani

techniky




2) Piehled strategickych cilii z hlediska ¢asového plnéni

MS je soucasti prispévkové organizace zfizované X X X
méstem Zeleznice
Aktivni spoluprace se zfizovatelem X X X

Motivace pedagogl k profesionalnimu X X X
pedagogickému plsobeni a pozitivni pristup k

détem

Moznost profesniho rlstu ucasti na DVPP X X X

Dostatecny €as na adaptaci déti v novém X X X
prostredi
Logopedicka prevence a nadstandardni aktivity X X X

pro predskolaky
Zdravy Zivotni styl
Posilovani vztahu k pfirodé

x
x
x

Komunikace s rodici
Prezentace MS

Modernizace MS

Technické vybaveni pro pedagogy




6. Akéni plan

Akéni plan je samostatnym dokumentem. Vychazi ze Strategického planu rozvoje MS.
Podileli se na ném vSichni zaméstnanci Skoly a byl tvofen na zékladé nékolika diskusi.

7. Evaluace a aktualizace strategického planu
Postup evaluace plnéni strategického planu a jeho aktualizace v nasledujicich krocich:

7.1 Perioda evaluace: 1x za Skolni rok
7.2 V procesu evaluace:
- vyhodnocujeme dosazenou miru a kvalitu plnéni daného cile ve stanoveném
Case; pokud je vyhodnoceni pozitivni, zaznamena se do evaluacniho protokolu;
- v piipadé, Ze se dafi plnit cil jen zCasti nebo neuspesné, je tieba:
o analyzovat situaci a pojmenovat pficiny,
o nasledné¢ definovat novy postup/nové kroky, ktery/é by umoznil/y
splnéni cile a soucasné stanovit novy termin plnéni.
- zavéry zaznamenat do evaluacniho protokolu a na zaklad¢ stanovené zmeény
aktualizovat strategicky plan.

8. Plan seznameni se strategii a jeji propagace

Seznémeni interni — se zaméstnanci:
e dat k dispozici a spolecné projednat Strategicky plan rozvoje matetské Skoly
(SPRMS).
e dat k dispozici a spole¢né projednat finalni znéni dokumentu Skolni akéni plan (SAP)

Seznameni externi:
e seznamit s obsahem dokumentu SPRMS a SAP zfizovatele, projednat podminky a
rozsah spoluprace a podpory;
e v pfiméfené mife sezndmit s obéma dokumenty rodi¢e/zakonné zastupce;
e prezentovat oba dokumenty na www strankach skoly, popf.
e v tiSténé form¢ prezentovat na mistech uréenych pro informace rodicim/zakonnym
zastupctim

Casovy harmonogram

Obdobi Co Kdo je povéren Jakym zptisobem
Srpen 2025 Seznamit Reditelka Spole¢na porada
zaméstnance

Srpen, zafi 2025 Seznamit zfizovatele | Reditelka PredloZeni pani
starostce

Srpen, zafi 2025 Seznamit rodice Zastupkyné feditelky | Spole¢na schiizka,

procblastMs | YvESent v samé Sy,

vyvéseni na webu Skoly

Tento strategicky plan MS byl projednan na poradé pedagogickych a provoznich zaméstnancii
dne 27. 8. 2025.



